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Dr. Astrid Waser est associée au bureau de Zurich et experte de premier plan
au sein de nos groupes Concurrence et marchés réglementés ainsi que
Investigations, et dirige la pratique ESG a Zurich. Elle est spécialisée dans les
marchés réglementés, notamment le droit de la concurrence (antitrust), le droit
des marchés publics, le droit de I'énergie, le droit des médias et des télécoms
ainsi que le droit de I’environnement. Elle conseille également en matiére
d’enquétes réglementaires, administratives et internes et dispose d’une longue
expérience en matiére de compliance. Astrid conseille dans des affaires non
contentieuses et représente également des clients devant les autorités et
tribunaux suisses — en particulier dans les enquétes de la Commission de la
concurrence Suisse, dans les notifications de concentrations ainsi que dans les
procédures de marchés publics et de droit administratif général. Astrid
intervient régulierement lors de conférences et séminaires et est reconnue par
Global Competition Review comme I'une des femmes leaders mondiales dans
le domaine de I'antitrust.

DOMAINES DE SPECIALISATION

Droit de la concurrence, Compliance, Investigations, Droit public, Marchés
publiques, Droit de I’énergie, Droit des télécommunications et des médias,
Droit de I'environnement

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE
ET EDUCATION

Lenz & Staehelin

2023/24/26 Enseignante en droit de la concurrence, université de

Berne

2012 Associée, Lenz & Staehelin

2004 Commission Européenne / DG Concurrence —
détachement, Cabinet a Bruxelles

2002 Rejoint, Lenz & Staehelin

2000-01 Associée de recherche, Europa Institut de I'Université de
Zurich

2002 Université de Zurich (doctorat en droit)

1999 Admission au barreau de Suisse

1997 College of Europe (LL.M.)
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1996 Université de Lausanne (licence en droit)
1995 University College Dublin

LANGUES

AFFILIATIONS

Allemand, Anglais, Francais, Italien, Espagnol

Membre du conseil de la Commission du droit de la concurrence de la
Fédération suisse des avocats (FSA), Co-président de la section Droit de la
concurrence de I'Ordre des avocats de Zurich (ZAV), Membre de la
Studienvereinigung Kartellrecht eV, Membre de I'Association suisse du le droit
de la concurrence (ASAS est membre de la Ligue internationale du droit de la
concurrence - LIDC), Membre des Femmes Juristes Suisses, Membre de
Women At Competition Switzerland, Membre fondatrice des Working Moms
Suisse

SELECTION DE PUBLICATIONS

- Merkt B., Waser A., The Government Procurement Review 2025 -
Switzerland, in: Lexology In-Depth, 13th edition, November 2025

- Meinhardt M., Waser A., Merkt B., Dominance and Monopolies 2025 -
Switzerland, in: Lexology In-Depth, 13th edition, August 2025

- Meinhardt M., Merkt B., Waser A., Merger Control 2026 - Switzerland, in:
Lexology Panoramic, June 2025

- Waser A, Erni S., Foreign Investment Review 2025 - Switzerland, in:
Lexology Panoramic, February 2025

- Waser A., Verteidigungsrechte in Kartellverfahren, in: Schweizerische
Zeitschrift fiir Wirtschafts- und Finanzmarktrecht (SZW/RSDA), issue
4/2024

- Waser A., Travaglini S., Der Gleichordnungskonzern im Schweizer
Wettbewerbsrecht, in: Schweizerische Zeitschrift fir Kartellrecht
(SZK/RSDC), issue 3/2024

- Waser A., Merkt B., The Government Procurement Review 2024 -
Switzerland, in: Lexology In-Depth, 12th edition, May 2024

- Waser A., Travaglini S., Keine ausufernden Per-se-Regeln, in:
Schweizerische Zeitschrift fiir Kartellrecht (SZK/RSDC), issue 1/2024

- Waser A, Erni S., Foreign Investment Review 2023, Policies and practices,
in: Lexology Panoramic, November 2023

- Waser A., Haechler T., Einfilhrung einer Schweizer Investitionskontrolle, in:
GesKR (Gesellschafts- und Kapitalmarktrecht) 3/2022, 311-321

- Meinhardt M., Waser A., Merkt B., Susliu S., Cartels 2022 - Switzerland, in:
The Legal 500 Country Comparative Guides, April 2022

- Waser A., Ein "Swiss Finish" im Vertriebskartellrecht?, in: Schweizerische
Zeitschrift fiir Kartellrecht (SZK), issue 1/2022, 5-9

- Waser A., Travaglini S., Relativ neu - die Schweizer Regelung zur relativen
Marktmacht, zum Geoblocking-Verbot und zum Vertriebskartellrecht, in:
Neue Zeitschrift fir Kartellrecht (NZKart), issue 2/2022, 42-48

- Meinhardt M., Waser A., Travaglini S., Kommentierung von Art. 10 KG, in:
Amstutz/Reinert (eds.), Basler Kommentar, Kartellgesetz, 2nd edition, Basel
2021

- Meinhardt M., Merkt B., Waser A., Cartels 2021 - Switzerland: Trends &
Developments, in: Chambers Global Practice Guides, July 2021, 2-8

- Waser A., Travaglini S., Weinmann F., IP und Kartellrecht, in:
Weinmann/Miinch/Herren (eds.), Schweizer IP-Handbuch, 2nd edition,
Basel 2021, 297-324

- Meinhardt M., Waser A., Joho D., Telecoms & Media 2019 - Switzerland, in:
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Getting the Deal Through, June 2019, 200-206

- Waser A,, Einsichtsrechte von Vergabestellen bei Submissionsabsprachen,
in: Jusletter 13 March 2017

- Meinhardt M., Waser A., Cabalzar ., Global Antitrust Compliance Handbook
- Switzerland, in: Multi-Jurisdictional Guide, Oxford University Press, 1st
edition, Oxford 2014

- Waser A., Verfahrensrechte der Parteien - neueste Entwicklungen, in:
Hochreutener/Stoffel/Amstutz (eds.), Wettbewerbsrecht: Entwicklung,
Verfahrensrecht, Offnung des schweizerischen Marktes, 2014

- Waser A., Verfahrensrechtliche Aspekte der Kooperation zwischen
Wettbewerbsbehérden, Tagung vom 10. Mai 2005 in Zirich, Europa Institut
an der Universitat Zirich/Schweizerische Vereinigung fir
Wettbewerbsrecht

- Meinhardt M., Waser A., The Revised Swiss Competition Law, Direct Fines,
Leniency and Notification, in: European Competition Law Review 2005, 48

- Waser A,, Is it advisable to provide for a system of international
administrative co-operation between the authorities and Courts applying
competition rules, aiming in particular at the exchange of information and
documents between them?, in: Swiss National Report 2004 for the
International Ligue of Competition Law

- Waser A., Grundrechte der Beteiligten im europaischen und
schweizerischen Wettbewerbsverfahren, Doctoral Thesis, Zurich 2002, 341
et seqq.

ACTIVITES COMPLEMENTAIRES

REFERENCES

- Co-président, section Droit de la concurrence de I'Ordre des avocats de
Zurich (ZAV)

- Membre, comité d'experts en droit des cartels de la Fédération Suisse des
Avocats (FSA)

- Membre fondateur, comité de Working Moms Suisse

- Membre, comité de Women At Competition Switzerland

- Membre du conseil d'administration, Coltene Holding AG

She is very knowledgeable so it is good because you can rely on her advice.
She is quick and really good to work with.
Chambers & Partners, 2026

Astrid Waser advises clients on obtaining competition law clearance for
proposed mergers. She also has experience representing clients in Competition
Commission investigations into alleged abuses of dominance or cartels, and in
market inquiries.

Chambers & Partners, 2026

She is highly appreciated.
Chambers & Partners, 2026

Astrid Waser is really great, giving precise and pragmatic advice!
The Legal 500, 2026

Astrid Waser is able to advise on short notice on highly complex matters.
Chambers & Partners, 2025

She is great to work with, is very knowledgeable, quick and gives good advice.
Chambers & Partners, 2025

Astrid Waser has built up an impressive foreign investment control practice
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thanks to her experience in competition and other areas of regulatory law.
Who's Who Legal, 2024

Astrid Waser is a leading lawyer with deep expertise in internal investigations,
compliance and regulatory matters.
Who's Who Legal, 2024

Astrid is very pragmatic and to the point, and clearly understands very complex
facts and contexts.
Who's Who Legal, 2024

She is well known for her deep competition expertise
Who's Who Legal, 2022

Astrid Waser is renowned for her excellent work handling complex large-scale
merger filings, and is hailed by sources as very competent with a good
standing in the market.

Who's Who Legal, 2021

She is brilliant.
The Legal 500, 2020
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